
文・加藤ジャンプ　撮影・有高唯之

2
年
前
、
あ
る
ク
ラ
ブ
メ
ー

カ
ー
が
再
出
発
し
た
。

　

J
R
京
浜
東
北
線
大
井
町
駅
か

ら
ほ
ど
近
い
住
宅
街
に
そ
の
メ
ー
カ

ー
は
あ
る
。
だ
が
、
住
所
地
に
た
っ

て
い
る
の
は
、
い
わ
ゆ
る
町
工
場
だ
。

そ
の
建
物
に
た
め
ら
い
つ
つ
足
を
踏

み
入
れ
、
受
付
の
人
に
聞
い
た
。

 

「
フ
ソ
ウ
ド
リ
ー
ム
さ
ん
は
こ
ち
ら

で
し
ょ
う
か
？
」

　

案
内
さ
れ
た
の
は
新
幹
線
の
車
内

や
鉄
道
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
自

動
ド
ア
な
ど
を
手
が
け
る
扶
桑
電
機

工
業
の
建
物
の
、２
階
の
、１
室
。
こ

ん
な
と
こ
ろ
に
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
の
メ

ー
カ
ー
が
あ
る
の
か
、
と
思
い
な
が

ら
ド
ア
を
開
け
る
と
緑
の
人
工
芝
が

ひ
か
れ
て
い
た
。
真
新
し
い
ク
ラ
ブ

も
並
ん
で
い
る
。
し
か
し
、
雰
囲
気

は
、
ク
ラ
ブ
メ
ー
カ
ー
と
い
う
よ
り

「
ゴ
ル
フ
好
き
の
経
営
者
の
社
長
室
」

の
よ
う
で
あ
る
。

　

む
か
え
て
く
れ
た
草
場
栄
一
が
は

に
か
み
な
が
ら
教
え
て
く
れ
た
。

 

「
そ
う
な
ん
で
す
。
こ
こ
は
、
扶
桑

電
機
工
業
の
社
長
室
に
な
る
は
ず
だ

っ
た
部
屋
な
ん
で
す
」

　
　
　
　
　
　

＊

品
川
区
大
井
町
で
再
出
発
し
た

ク
ラ
ブ
メ
ー
カ
ー
は
、
社
名

を
フ
ソ
ウ
ド
リ
ー
ム
と
い
う
。
ユ
ー

ザ
ー
一
人
一
人
に
あ
わ
せ
た
フ
ィ
ッ

テ
ィ
ン
グ
を
身
上
と
し
た
ク
ラ
ブ
メ

ー
カ
ー
で
あ
る
。
社
長
の
ほ
か
に
草

思
い
ま
す
」

　

気
が
つ
く
と
、
フ
ァ
ン
や
ユ
ー
ザ

ー
と
い
う
視
点
で
は
な
く
な
っ
て
い

た
。
当
時
勤
め
て
い
た
会
社
を
辞
し
、

草
場
は
、
そ
の
メ
ー
カ
ー
に
入
っ
て

ク
ラ
ブ
作
り
を
学
び
は
じ
め
る
。
学

ん
だ
の
は
、
バ
イ
ブ
レ
ー
シ
ョ
ン
ダ

ン
パ
ー
と
呼
ば
れ
る
パ
ー
ツ
を
使
っ

て
、
ス
イ
ン
グ
に
あ
わ
せ
た
調
整
を

お
こ
な
う
高
度
な
技
術
と
き
め
細
か

い
ケ
ア
と
サ
ー
ビ
ス
、
そ
し
て
そ
れ

を
実
践
す
る
哲
学
だ
っ
た
。

　

ゴ
ル
フ
産
業
に
と
っ
て
門
外
漢
だ

っ
た
草
場
は
、
必
死
に
ク
ラ
ブ
作
り

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
吸
収
し
て
い
っ
た
。

し
か
し
、
お
り
か
ら
の
ゴ
ル
フ
不
況

の
最
中
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
が
か
さ

な
っ
た
。
勤
め
て
い
た
会
社
は
事
務

所
を
た
た
む
こ
と
に
な
る
。
草
場
に

と
っ
て
理
想
と
し
て
い
た
ク
ラ
ブ
作

り
を
つ
づ
け
る
こ
と
が
で
き
な
い
状

況
に
な
っ
て
い
っ
た
。

「
自
分
た
ち
で
や
る
し
か
な
い
」

　

そ
う
思
っ
た
草
場
だ
っ
た
が
、
資

金
も
事
務
所
す
ら
も
な
い
。
そ
ん
な

時
、
あ
る
男
が
草
場
の
も
と
へ
や
っ

て
き
た
。
同
じ
ク
ラ
ブ
メ
ー
カ
ー
の

フ
ァ
ン
だ
っ
た
佐
野
健
二
郎
で
あ
る
。

 

「
そ
の
日
、
僕
は
た
ま
た
ま
東
陽
町

の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
へ
行
っ
た
ん
で
す
。

そ
し
た
ら
、
い
き
な
り
身
売
り
話
を

し
て
い
る
人
た
ち
が
い
て
…
…
な
ん

と
な
く
嫌
な
雰
囲
気
が
し
た
ん
で
、

僕
は
帰
ろ
う
と
し
た
ん
で
す
が
…
」

場
は
じ
め
社
員
は
３
名
。
巨
大
資
本

が
動
く
ゴ
ル
フ
市
場
の
中
で
は
、
極

め
て
小
さ
な
、
ゴ
ル
フ
メ
ー
カ
ー
だ
。

　

草
場
は
以
前
、
電
機
関
連
企
業
の

人
事
担
当
者
だ
っ
た
。
ゴ
ル
フ
は
あ

く
ま
で
趣
味
だ
っ
た
。

「
そ
の
会
社
で
一
番
ゴ
ル
フ
が
う
ま

い
人
み
た
い
な
立
ち
位
置
で
（
笑
）」

　

そ
れ
が
、
07
年
に
あ
の
石
川
遼
が

プ
ロ
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
で
最
年
少
優
勝

し
た
時
に
使
っ
て
い
た
メ
ー
カ
ー
を

知
り
、
変
わ
っ
た
。

「
自
宅
の
近
く
の
東
陽
町
に
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
が
あ
っ
て
、
よ
く
顔
を
出
す

よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

笑
っ
て
述
懐
す
る
草
場
が
、
そ
こ

で
出
会
っ
た
の
は
画
期
的
な
ク
ラ
ブ

作
り
、
そ
し
て
サ
ー
ビ
ス
だ
っ
た
。

「
ド
ラ
イ
バ
ー
１
本
を
あ
つ
ら
え
る

た
め
に
、
バ
ッ
グ
に
お
さ
ま
っ
て
い

る
ク
ラ
ブ
す
べ
て
を
分
析
し
て
い
た
。

流
れ
の
中
で
最
適
な
ク
ラ
ブ
を
選
ぶ
、

そ
う
い
う
メ
ー
カ
ー
は
な
か
っ
た
と

フソウドリーム社長の佐野健
二郎と同営業推進部長の草
場栄一。後ろに見えるのは母
体である扶桑電機工業の自動
ドア組み立て工場

フソウドリーム立ち上げ当時の話を、時にうつむき加減に、時に笑顔で語る佐野と草場。言葉を紡ぐたび、苦しみや失望、
情熱や歓喜、さまざまな感情が交錯する

最
新
作
の
シ
ェ
フ
ァ
ー
ド
エ
ア
・
ド
ラ
イ
バ
ー
。ク
ラ

ウ
ン
と
ソ
ー
ル
の
長
さ
を
等
し
く
す
る
こ
と
で
空
力

的
に
優
れ
、ト
ゥ
ダ
ウ
ン
や
ヘ
ッ
ド
の
ブ
レ
を
抑
え
、

高
い
直
進
性
と
ヘッ
ド
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
を
実
現

町工場からの
再出発

石川遼がアマチュア時代にドライバーを使用し、一躍有名になったクラブメーカーが事務所を閉鎖。
そのモノ作りの姿勢に共感していた顧客と元スタッフが手を取り合い、新たにメーカーを立ち上げた。

東京の片隅の町工場から始まった、モノ作り再生のストーリー。

［第 11回］

哲
学
あ
る
モ
ノ
作
り
を

し
て
い
た
会
社
で
仕
事
を

続
け
ら
れ
な
く
な
っ
た



　

述
懐
す
る
の
は
、
現
フ
ソ
ウ
ド
リ

ー
ム
、
そ
し
て
親
会
社
扶
桑
電
機
工

業
の
社
長
で
も
あ
る
佐
野
健
二
郎
だ
。

 

「
あ
と
1
か
月
で
こ
の
場
所
（
東
陽

町
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
）
も
出
て
い
か

な
い
と
い
け
な
い
、
と
草
場
た
ち
が

言
う
ん
で
す
。
僕
も
一
ユ
ー
ザ
ー
と

し
て
彼
ら
の
仕
事
の
フ
ァ
ン
だ
っ
た

か
ら
、
思
わ
ず
、
う
ち
（
扶
桑
電
機

工
業
）
の
社
長
室
が
空
い
て
る
か
ら

使
い
な
よ
、
と
言
っ
て
し
ま
っ
た
ん

で
す
よ
ね
」

　

同
社
の
屋
上
に
は
練
習
用
の
鳥
カ

ゴ
も
あ
り
、
ち
ょ
う
ど
い
い
。
そ
こ

で
再
起
を
は
か
る
ま
で
の
間
、
草
場

ら
に
間
借
り
さ
せ
て
あ
げ
よ
う
…
…

と
こ
ろ
が
、
で
あ
る
。

 

「
気
づ
い
た
ら
、
僕
が
社
長
に
な
っ

て
い
た
（
笑
）。
カ
ミ
さ
ん
は
『
な
ん

で
そ
う
な
る
の
？
』
と
言
う
し
、
本

体
の
社
員
た
ち
１
４
０
名
は
『
ゴ
ル

フ
好
き
な
の
は
い
い
け
ど
、
ク
ラ
ブ

メ
ー
カ
ー
に
な
る
こ
と
は
な
い
で
し

ょ
』
っ
て
思
っ
て
い
た
で
し
ょ
う
」

　

ゴ
ル
フ
を
産
業
と
し
て
見
た
場
合
、

決
し
て
簡
単
に
船
出
で
き
る
状
況
で

な
い
こ
と
は
、
日
本
有
数
の
自
動
ド

ア
メ
ー
カ
ー
の
経
営
者
で
あ
る
佐
野

に
わ
か
ら
な
い
は
ず
は
な
か
っ
た
。

少
な
か
ら
ず
、
葛
藤
が
あ
っ
た
は
ず

だ
。
し
か
し
、
佐
野
は
決
断
し
た
。

 

「
メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
の
モ
ノ
作

り
を
絶
や
し
た
く
な
い
。
せ
っ
か
く

い
い
も
の
を
作
っ
て
い
る
の
に
、
み

草
場
は
日
本
の
他
の
現
場
と
比
較
す

る
と
、
ゴ
ル
フ
の
現
場
に
は
改
善
の

余
地
が
か
な
り
あ
る
と
い
う
。
そ
の

点
に
お
い
て
、
フ
ソ
ウ
ド
リ
ー
ム
と

し
て
再
起
し
た
こ
と
で
、
明
ら
か
に

発
展
し
た
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は
、

80
年
を
こ
え
る
製
造
業
の
技
術
が
惜

し
み
な
く
注
が
れ
て
い
る
こ
と
だ
。

　

前
述
の
ヘ
ッ
ド
と
シ
ャ
フ
ト
を
接

合
す
る
ケ
ー
ス
も
そ
う
だ
。
両
者
の

径
が
微
妙
に
合
わ
な
い
場
合
、
ホ
ー

ゼ
ル
に
ド
リ
ル
を
入
れ
て
穴
を
広
げ

る
。
こ
の
と
き
、
従
来
は
ヘ
ッ
ド
を

固
定
す
る
の
に
1
方
向
か
ら
力
を
加

え
る
が
、
そ
う
す
る
と
必
ず
ド
リ
ル

と
ホ
ー
ゼ
ル
の
中
心
に
ズ
レ
が
生
じ

て
し
ま
う
の
だ
。

　

悩
ん
で
い
る
草
場
に
、
す
ぐ
に
扶

桑
電
機
工
業
の
社
員
が
手
を
か
し
た
。

ヘ
ッ
ド
を
３
方
向
か
ら
固
定
す
る
を

製
作
し
て
く
れ
た
の
だ
。
こ
れ
に
よ

っ
て
、
ヘ
ッ
ド
と
シ
ャ
フ
ト
の
接
合

の
精
度
は
格
段
に
あ
が
っ
た
。
結
果
、

ク
ラ
ブ
の
仕
上
が
り
は
こ
れ
ま
で
以

上
に
よ
く
な
っ
た
の
で
あ
る
。

 

「
ク
ラ
ブ
作
り
を
し
て
い
る
だ
け
で

は
絶
対
に
た
ど
り
つ
か
な
い
技
が
、

日
本
の
モ
ノ
作
り
の
現
場
に
は
ご
ま

ん
と
あ
る
ん
で
す
。
こ
の
先
も
秘
密

の
技
が
た
く
さ
ん
注
ぎ
込
ま
れ
つ
つ

あ
り
ま
す
。
畑
違
い
の
人
が
集
ま
っ

た
か
ら
こ
そ
で
き
る
、
ち
ょ
っ
と
し

た
奇
跡
で
す
」　

　

草
場
は
製
作
中
の
ク
ラ
ブ
と
ヘ
ッ

 

「
こ
こ
か
ら
、
ど
う
や
っ
て
帰
れ
ば

い
い
ん
で
し
ょ
う
か
…
…
？
」

　

必
死
に
な
っ
て
や
っ
て
き
た
田
淵

の
工
房
。
ど
う
や
っ
て
た
ど
り
着
い

た
の
か
、
く
わ
し
い
道
筋
は
か
け
ら

も
記
憶
が
な
か
っ
た
。

 

「
駅
ま
で
車
で
30
分
ば
か
り
か
け
て

送
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
」

　

笑
っ
て
述
懐
す
る
佐
野
だ
が
、
そ

れ
は
情
熱
に
突
き
動
か
さ
れ
て
い
た

証
拠
で
あ
る
。
こ
う
し
て
フ
ソ
ウ
ド

リ
ー
ム
の
モ
ノ
作
り
の
大
動
脈
に
血

流
が
み
な
ぎ
り
は
じ
め
た
。

　
　
　
　
　
　

＊

フ
ソ
ウ
ド
リ
ー
ム
の
ク
ラ
ブ
の

形
状
は
流
体
力
学
に
も
と
づ

い
て
い
る
。
新
潟
に
あ
る
運
動
科
学

研
究
所
の
清
水
定
次
が
監
修
し
、
空

気
の
流
れ
を
巧
み
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

し
て
ヘ
ッ
ド
の
ブ
レ
を
抑
え
る
。
そ

の
シ
ル
エ
ッ
ト
は
、
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー

の
車
体
の
よ
う
で
あ
る
。

　

そ
ん
な
美
し
い
ヘ
ッ
ド
も
、
シ
ャ

フ
ト
に
き
ち
ん
と
接
合
さ
れ
て
は
じ

め
て
１
０
０
％
の
力
を
発
揮
す
る
。

ら
モ
ノ
作
り
の
話
を
し
た
り
し
た
ん

で
す
が
、
な
に
し
ろ
急
で
（
笑
）」

　

工
房
を
見
学
し
た
佐
野
も
驚
愕
し

て
い
た
。

 

「
田
淵
さ
ん
の
作
ら
れ
る
も
の
の
美

し
さ
と
、
作
っ
て
い
る
現
場
と
の
ギ

ャ
ッ
プ
に
目
が
さ
め
る
よ
う
な
思
い

が
し
ま
し
た
。
決
し
て
広
く
は
な
い

場
所
で
、
黙
々
と
一
人
で
作
業
を
し

て
い
る
姿
。
作
品
は
洗
練
さ
れ
て
い

る
け
れ
ど
、
作
る
過
程
で
は
一
人
の

人
間
が
汗
を
流
し
て
い
る
。
こ
う
し

て
作
ら
れ
た
ヘ
ッ
ド
を
最
高
の
フ
ィ

ッ
テ
ィ
ン
グ
で
提
供
す
る
。
長
く
使

え
る
モ
ノ
作
り
を
絶
対
に
つ
づ
け
た

い
と
あ
ら
た
め
て
思
い
ま
し
た
」

　

決
意
を
あ
ら
た
に
し
た
佐
野
は
、

突
然
の
訪
問
に
戸
惑
う
田
淵
に
熱
弁

を
ふ
る
っ
た
。
だ
が
、
佐
野
の
話
に

耳
に
か
た
む
け
つ
つ
も
な
か
な
か
明

確
な
返
答
を
し
な
か
っ
た
田
淵
。
会

談
は
長
時
間
に
お
よ
ん
だ
。

　

し
か
し
、
諦
め
ず
に
説
得
を
つ
づ

け
る
佐
野
に
、
田
淵
は
つ
い
に
首
を

た
て
に
ふ
っ
た
。

 

「
結
局
は
、
い
い
も
の
を
作
り
た
い

と
い
う
気
持
ち
が
か
さ
な
る
か
ど
う

か
。
そ
う
い
う
と
こ
ろ
が
お
互
い
納

得
し
た
と
こ
ろ
な
ん
で
し
ょ
う
な
」

　

待
ち
焦
が
れ
た
田
淵
の
言
葉
を
聞

い
た
佐
野
は
深
々
と
頭
を
さ
げ
、
工

房
を
後
に
し
よ
う
と
し
た
。
し
か
し
、

す
ぐ
さ
ま
田
淵
の
ほ
う
を
振
り
返
っ

て
言
っ
た
と
い
う
。

す
み
す
失
わ
せ
た
く
な
か
っ
た
」

　

そ
う
し
て
草
場
ら
現
場
の
人
間
と

佐
野
の
想
い
は
か
さ
な
っ
た
。「
こ
り

ゃ
大
変
だ
ぞ
」（
佐
野
）
と
い
う
冷
静

な
視
点
も
持
ち
つ
つ
、、
2
0
1
1

年
、
つ
い
に
フ
ソ
ウ
ド
リ
ー
ム
を
４

名
で
立
ち
上
げ
る
。
そ
の
時
、
ま
ず

佐
野
が
お
こ
な
っ
た
の
は
、 「
姫
路

の
ク
ラ
ブ
研
磨
職
人
で
あ
る
田
淵
さ

ん
の
と
こ
ろ
へ
行
く
こ
と
で
し
た
」。

　

研
磨
職
人
の
田
淵
正
敏
。
そ
れ
は

フ
ソ
ウ
ド
リ
ー
ム
に
と
っ
て
、
手
仕

事
の
、
モ
ノ
作
り
の
生
命
線
だ
っ
た
。

　
　
　
　
　
　

＊

ま
さ
か
連
絡
な
し
で
、
い
き
な

り
来
ら
れ
る
と
は
…
」

　

と
、
田
淵
は
当
時
を
ふ
り
か
え
る
。

い
つ
も
の
よ
う
に
工
房
で
仕
事
を
し

て
い
る
と
、
畑
の
中
で
社
長
が
迷
っ

て
い
る
と
連
絡
が
あ
っ
た
。

　

思
い
立
っ
た
佐
野
は
、
ア
ポ
イ
ン

ト
を
取
ら
ず
、
東
京
か
ら
新
幹
線
に

飛
び
乗
っ
て
姫
路
へ
と
向
か
っ
た
の

だ
。
フ
ソ
ウ
ド
リ
ー
ム
に
力
を
貸
し

て
ほ
し
い
と
依
頼
す
る
た
め
で
あ
る
。

だ
が
資
料
に
あ
っ
た
住
所
は
、
畑
の

中
に
無
人
の
倉
庫
が
あ
る
だ
け
。
炎

天
下
ス
ー
ツ
を
着
て
畑
の
中
を
さ
ま

よ
っ
た
佐
野
は
よ
う
や
く
田
淵
の
も

と
へ
た
ど
り
着
く
。

 

「
会
っ
た
と
た
ん
、
佐
野
社
長
が
ぎ

ゅ
っ
と
握
手
を
し
て
こ
ら
れ
て
、
そ

れ
は
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。
そ
れ
か

ド
を
手
に
し
な
が
ら
語
る
。
た
し
か

に
、
フ
ソ
ウ
ド
リ
ー
ム
の
工
房
の
横

で
は
、
駅
の
ホ
ー
ム
で
使
わ
れ
る
自

動
ド
ア
が
音
も
な
く
動
き
、
さ
ま
ざ

ま
な
研
究
開
発
が
お
こ
な
わ
れ
て
い

る
。
日
本
の
、町
工
場
の
底
力
が
、わ

ず
か
数
歩
で
吸
収
で
き
る
環
境
。
モ

ノ
作
り
が
格
段
に
進
歩
す
る
と
い
う

草
場
の
言
葉
に
も
う
な
ず
け
る
。

　
　
　
　
　
　

＊

い
ま
だ
ゴ
ル
フ
産
業
を
め
ぐ
る

ニ
ュ
ー
ス
に
明
る
い
も
の
は

多
く
な
い
。
男
子
ツ
ア
ー
の
削
減
、

ゴ
ル
フ
人
口
の
減
少
、
ゴ
ル
フ
場
の

閉
鎖
…
…
。
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
波
及

は
ま
だ
ま
だ
で
あ
る
。
そ
ん
な
中
、

フ
ソ
ウ
ド
リ
ー
ム
は
ク
ラ
ブ
メ
ー
カ

ー
と
し
て
船
出
し
た
ば
か
り
で
あ
る
。

 

「
長
く
つ
か
え
る
モ
ノ
。
そ
し
て
長

く
使
え
る
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
き
た
い
」

　

と
佐
野
と
草
場
が
口
を
そ
ろ
え
る
。

そ
れ
は
新
し
い
ク
ラ
ブ
を
作
る
こ
と

で
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
回
転
さ
せ
る
従
来

の
ク
ラ
ブ
作
り
と
は
大
分
ス
タ
ン
ス

が
異
な
る
。
決
し
て
簡
単
な
こ
と
で

は
な
い
だ
ろ
う
。
佐
野
は
言
う
。

 

「
ま
だ
ま
だ
、
や
っ
と
ス
タ
ー
ト
し

た
ば
か
り
な
ん
で
す
」

　

日
本
の
モ
ノ
作
り
の
底
力
が
、
ク

ラ
ブ
作
り
を
ど
こ
ま
で
進
化
さ
せ
る

の
か
。
フ
ソ
ウ
ド
リ
ー
ム
に
ジ
ャ
パ

ニ
ー
ズ
ド
リ
ー
ム
が
か
さ
な
っ
て
見

え
る
気
が
す
る
。　　
（
文
中
敬
称
略
）

扶桑電気工業の社員が製作してくれた、クラブを固定する
ための治具。3方向から均一に力を加えるため、ホーゼル
部分の中心がズレることなく固定できる

いかに時代に逆行していようとも
長くつかえるモノ作りを目指す

弾道計測をしながらフィッティングができる試打室。オフィスや工場の空きスペースを少しずつ利用してい
るため、試打室のほか、ショールームや工房も社内の飛び地のように点在している

姫路の職人のもとへ
アポイントもとらずに
押しかけた

扶桑電気工業の屋上には、佐野の社長
就任前から3打席の鳥カゴが設けられてい
た。先代社長もゴルフ好きだったようだ


